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О практике управления персоналом и организационного развития

Наши результаты:
Современному бизнесу нужна система, которая 
действительно управляет людьми и поддерживает 
стратегию компании. Мы создаём такие решения —
от концептуальной разработки до среды вовлечения.

Чем мы отличаемся:
Наша сила — в системном подходе: концепции, 
модели, архитектурные HR-решения, выстроенные 
под специфику холдингов и сложных бизнес-структур.

Почему нам можно верить:
Нам доверяют крупнейшие компании. У нас глубокая 
экспертиза, подтверждённая практикой, и опыт 
внедрения решений, доказавших свою 
эффективность в реальных условиях современного 
бизнеса.

сайт
www.bitobe.ru

тел./факс
+7 (812) 677 50 88

e-mail
info@bitobe.ru

https://www.bitobe.ru/
mailto:info@bitobe.ru
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Ключевые продукты практики

Трансформация 
HR-функции

Формирование 
ценностного 
предложения 
работодателя (EVP) 
и HR-бренда

Разработка и внед-
рение ценностей, 
трансформация 
корпоративной 
культуры

Управление опытом 
сотрудников (Employee
Journey Map, EJM)

Управление 
численностью 
персонала

Система 
материального 
стимулирования 
(ранжирование 
должностей, 
оплата труда)

Управление 
талантами, HiPo, HiPro, 
формирова-ние
кадрового резерва

Формирование 
системы карьерного 
развития

Разработка модели 
компетенций 

Разработка 
HR-стратегии

01 02 03 04 05

06 07 08 09 10

Полная 
презентация 

о продукте

https://expertise.bitobe.ru/presentations/bitobe-produkty-hr-konsalting.pdf
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Разработка HR-стратегии

Это комплексный план развития человеческих ресурсов компании, направленный на достижение долгосрочных бизнес-целей.

Соответствие кадрового потенциала 
стратегическим целям компании

Эффективность работы 
сотрудников

Снижение рисков 
и издержек

Определение

Выгоды

Мы разрабатываем HR-стратегию, 
интегрируя уникальные особенности 
вашего бизнеса и целевые ориентиры, 
обеспечивая максимальную эффективность 
решений.

Анализ организационной структуры, 
корпоративной культуры и существующих 
HR-процессов обеспечивают точное 
соответствие между стратегическими 
целями и возможностями организации.

Оцениваем не просто тренды отрасли 
и рынка труда, а прогноз влияния 
на ваш бизнес.

Наш подход гарантирует разработку чётких 
KPI и детального roadmap, обеспечивающих 
измеримый прогресс и достижение 
конкретных результатов в управлении 
человеческими ресурсами.

Пример HR-направлений для улучшения 
функции управления персоналом на основе 
бизнес-приоритетов и анализа трендов

Вклад HR-стратегии в повышение 

акционерной стоимости компании

Пример стратегических инициатив

Полная 
презентация 

о продукте

https://expertise.bitobe.ru/presentations/bitobe-razrabotka-hr-strategii.pdf
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Трансформация HR-функции
(диагностика, реинжиниринг процессов, формирование структуры)

Это комплексный аудит системы управления персоналом в компании, включающий анализ стратегии, процессов, ролей, инструментов 
и результативности HR-функции. Результатом диагностики является: объективная картина зрелости и эффективности HR-подразделения.

Выравнивание HR 
с бизнес-целями

Рост управляемости 
и прозрачности

Оптимизация 
ресурсов и затрат

Снижение 
HR-рисков

Пример результата аудита по HR-компасу 
Карта уровней развития HR-систем Компании

HR-компас – авторский инструмент BITOBE
для оценки сильных сторон и зон развития 
системы управления персоналом Компании

Возможные уровни анализа HR-функции

Текущий уровень развития Целевой уровень развития

Определение

Выгоды

Полная 
презентация 

о продукте

https://expertise.bitobe.ru/presentations/bitobe-transformatsiya-hr-funktsii.pdf


6BITOBE  | 

Система материального стимулирования 
(ранжирование должностей, оплата труда)

Это совокупность методов и инструментов справедливого и обоснованного поощрения работников посредством регулярных выплат, премий,
бонусов и льгот, направленных на повышение мотивации сотрудников, повышение производительности и достижение целей Компании.

Повышение 
доверия к компании

Привлечение и удержание 
квалифицированных кадров

Стратегическая согласованность 
деятельности сотрудников

Стимулирование высокой 
производительности

Ранжирование должностей (грейдирование) позволяет построить 
прозрачную и справедливую систему оплаты труда, обеспечивая четкое 
понимание ценности каждой должности в рамках организационной структуры.

Пример системы грейдов

Пример выстроенной системы оплаты труда в производственной 
компании включает в себя детальную проработку каждого раздела 
с описанием методологии, критериев и описанием финансовой модели.

Пример модели проектного премирования

ПОСТОЯННАЯ ЧАСТЬ
ПЕРЕМЕННАЯ 

ЧАСТЬ

ДОПОЛНИТЕЛЬ НЫЕ 

ВЫПЛАТЫ

ЛЬГОТЫ 

И СОЦ. ПАКЕТ

Оклад
Краткосрочное 
переменное 
вознаграждение (STI)

Долгосрочное 
переменное 
вознаграждение (LTI)

Проектная премия

Доплаты

Компенсация затрат

Гарантии

Поддержка 

(мат. помощь)

Программы привилегий

Кафетерий льгот 

(включая ДМС)

Определение

Выгоды

Полная 
презентация 

о продукте

https://expertise.bitobe.ru/presentations/bitobe-oplata-truda.pdf
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Управление численностью персонала

Это процесс планирования, контроля и корректировки количества сотрудников в компании с целью обеспечения 
оптимального соответствия между потребностями бизнеса и доступными человеческими ресурсами.

Гибкое реагирование
на изменения

Повышение 
эффективности

Оптимизация затрат 
на персонал

Повышение прозрачности 
и справедливости

Модель управления численностью
Отображает инструменты и подходы к управлению  
численностью через цифры, а не интуитивно

Пример расчета нормативной численности персонала на основе прогноза 
по объёмам работ.
Выявление корректных драйверов численности, построение драйверной 
модели и оцифровка процессов в динамичном калькуляторе – является 
основой для возможности корректно управлять численностью сотрудников 
в компании без участия консультантов

Определение

Выгоды

Полная 
презентация 

о продукте

https://expertise.bitobe.ru/presentations/bitobe-upravleniye-chislennostyu-personala.pdf
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Разработка модели компетенций

структурированное описание набора знаний, навыков, способностей и личностных качеств, 
необходимых для успешного выполнения определенной работы или достижения конкретных целей.

Привязки людей
к целям бизнеса

Снижения зависимости
от внешнего рынка

основа системного L&D, оценки,
подбора и карьерного роста

Соответствие кадрового потенциала 
стратегическим целям компании

Определение

Выгоды

Пример модели 
компетенций

Интеграция модели компетенций в системы компании

Полная 
презентация 

о продукте

Пример профилей 
должностей

https://expertise.bitobe.ru/presentations/bitobe-razrabotka-modeli-kompetentsiy.pdf
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Формирование системы карьерного развития
(ролевая архитектура, карьерные карты, карьерный атлас, карьерный портал)

Полная 
презентация 

о продукте

Это комплексная модель управления ростом и развитием сотрудников. Она задаёт прозрачные карьерные треки, описывает требования 
к ролям и компетенциям и предлагает сотрудникам понятные пути профессионального и управленческого роста внутри компании.

Снижение 
текучести

Рост вовлечённости 
сотрудников

Повышение 
эффективности HR

Целевое развитие 
компетенций

КАРЬЕРНАЯ КАРТА
система доступных для сотрудников компании путей 
карьерного и профессионального развития
Информация, представленная в Карьерной карте, 
может быть дополнена визуальными элементами 
инфографики, упрощающие её прочтение 
сотрудниками компании или потенциальными 
кандидатами

КАРЬЕРНЫЙ НАВИГАТОР (АТЛАС)
визуально-оформленный печатный или электронный 
сборник информации о карьерных и профессиональных 
возможностях развития
Информация Карьерной карты дополняется:
• Приветственными словами от руководителей 

компании
• Историями успеха других сотрудников
• Корпоративными ценностями
• Рекомендациями по развитию компетенций 

КАРЬЕРНЫЙ ПОРТАЛ
интерактивный электронный ресурс о карьерных 
и профессиональных возможностях развития
Оцифрованная информация Карьерной карты 
и Атласа дополняется:
• Интерактивным отображением всех возможных 

карьерных маршрутов
• Меню развивающих действий, необходимых 

для достижения целевой должности
• Обучающими и тестовыми материалами

Определение

Выгоды

https://expertise.bitobe.ru/presentations/bitobe-formirovaniye-sistemy-karyernogo-razvitiya.pdf
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Управление талантами
(HiPo, HiPro, формирование кадрового резерва)

Это система выявления, оценки и развития высокопотенциальных (HiPo) и высокоэффективных (HiPro) сотрудников с целью 
подготовки их к ключевым управленческим и экспертным ролям в компании.

Устойчивость бизнеса: быстрая 
замена ключевых ролей

Снижение внешней 
зависимости в подборе

Рост вовлечённости 
и удержание лучших

Развитие лидерского 
и экспертного потенциала

Формирование плана развития сотрудников
Матрица потенциала (9-box*) структурирует работу со всеми сотрудниками, 
включая HiPo и HiPro. Разделение позволяет сформировать наиболее 
эффективные таргетированные программы развития.
BITOBE предлагает фокусироваться на развитии групп со средним и высоким 
потенциалом: инвестиции в группу с низким потенциалом нецелесообразны

Определение

Выгоды

Полная 
презентация 

о продукте

https://expertise.bitobe.ru/presentations/bitobe-upravleniye-talantami.pdf
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Управление опытом сотрудников 
(Employee Journey Map, EJM)

Это системный подход к анализу, проектированию и улучшению всех точек взаимодействия сотрудника с компанией на протяжении его
жизненного цикла. Карта опыта сотрудников — визуальная модель, показывающая разрывы, барьеры и возможности для улучшения опыта.

Снижение текучести 
и адаптационных рисков

Рост вовлечённости 
и удовлетворённости

Повышение качества 
внутренних HR-сервисов

Усиление HR-аналитики 
и принятия решений на данных

Определение

Выгоды

Полная 
презентация 

о продукте

https://expertise.bitobe.ru/presentations/bitobe-upravleniye-opytom-sotrudnikov.pdf
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Формирование ценностного предложения работодателя (EVP) 
и развитие HR-бренда

*Gartner. Make Way for a More Human-Centric Employee Value Proposition 2021

Бренд работодателя – это совокупность воспринимаемых людьми характеристик Компании, которые формируют ее образ в качестве работодателя во 
внутренней и внешней средах. EVP – это формализованный набор преимуществ и смыслов, которые Компания предлагает своим сотрудникам и кандидатам.

Привлечение нужных 
бизнесу сотрудников

Удержание ключевых 
сотрудников

Снижение текучести 
персонала

Рост эффективности
коммуникаций

Определение

Выгоды

Мы создаем EVP, который помогает вашей 
компании говорить с рынком простым и ярким 
языком: демонстрировать сильные стороны, 
вдохновлять сотрудников и привлекать новых. 
На первом этапе мы исследуем восприятие 
работодателя сотрудниками и работаем 
со смыслами для выбора правильного 
позиционирования.

На втором этапе работают профессиональные 
дизайнеры, иллюстраторы, дружная креативная 
команда — означает, что ваш бренд работодателя 
будет не только четко сформулирован, 
но и эффектно визуализирован.

Любая ценность, идея или посыл обретают 
выразительную форму: фирменные 
иллюстрации, инфографика, визуальные истории 
и современные коммуникационные материалы, 
которые легко запоминаются и выделяют вас 
на рынке труда.

По данным Gartner*, только 31% 
HRD считают, что их сотрудники 
удовлетворены текущим EVP. 
А 65% кандидатов сообщают, 
что отказались от оффера из-за 
непривлекательного EVP.

Полная 
презентация 

о продукте

https://expertise.bitobe.ru/presentations/bitobe-formirovaniye-tsennostnogo-predlozheniya-rabotodatelya-EVP-i-hr-brenda.pdf
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Разработка и внедрение ценностей, 
трансформация корпоративной культуры

Корпоративные ценности - это система ключевых принципов и норм поведения, которые объединяют сотрудников компании, определяют стиль 
взаимодействия и формируют единую корпоративную культуру. Внедрение изменений в корпоративную культуру — это комплекс мероприятий, 
направленных на формирование желаемых моделей поведения, поддерживающих стратегические цели бизнеса.
Рост эффективности 
бизнеса

Рост управляемости 
при изменениях

Снижение текучести 
кадров

Усиление командной 
работы и доверия

Определение

Выгоды

В ситуации дефицита на рынке труда компании 
теряют лучших сотрудников не только из-за зарплат, 
но и потому, что их корпоративная культура 
не отражает настоящих ценностей 
и не соответствует ожиданиям команды.

Мы помогаем вам вместе сформировать живую 
культуру, которая действительно работает на благо 
вашей команды, удержание талантов и развитие 
бизнеса.
У нас выверенная методология инструментов 
развития корпоративной культуры, поэтому мы всегда 
начинаем с диагностики культуры «as is» и только 
потом выбираем способ трансформации культуры.

Вовлекаем руководителей и сотрудников, внедряем 
изменения через реальные действия, 
коммуникации и вовлекающие форматы.

Полная 
презентация 

о продукте

https://expertise.bitobe.ru/bitobe-razrabotka-i-vnedreniye-tsennostey-transformatsiya-korporativnoy-kultury.pdf
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Команда практики

Руководитель практики 

HR-стратегия, корпоративная культура, 
ценностное предложение (EVP) и бренд 
работодателя, трансформация HR-систем 
и процессов, повышение 
организационной эффективности

Старший HR-консультант

Системы оценки и развития персонала, 
управление талантами, бренд 
работодателя, EVP, исследование 
корпоративной культуры, менторинг
hr-команд, внедрение изменений

Старший HR-консультант

Организационное развитие, 
реинжиниринг и автоматизация бизнес-
процессов, разработка системы 
мотивации, грейдирование, 
моделирование корпоративной культуры

HR-консультант

Проектирование процессов, KPI, системы 
мотивации, формирование HR-стратегий 
и HR-систем, организационных 
изменений, моделей компетенций, 
оценка и развитие персонала

Марина
Кулаковская

Надежда 
Шипилова

Ирина
Ковпак

Кирилл 
Лужбин

HR-консультант

Трансформация HR-функции, разработка 
моделей компетенций, инструментов 
оценки сотрудников, ценностей, 
проектирование систем адаптации, 
кадрового резерва, карьерного развития

HR-консультант

Системы оценки и развития персонала, 
управление талантами, система 
карьерного развития, исследование 
корпоративной культуры, бренд 
работодателя, EVP 

Старший администратор проектов

Администрирование проектов 
в соответствии с методологией 
управления проектами, управление 
рисками, организационная поддержка, 
контроль сроков, ведение документации

Надежда 
Гетманская

Дарья
Брагина

Стелла
Вольская
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О компании BITOBE
Мы специализируемся на консультировании организаций 
по вопросам операционной эффективности, бизнес-
трансформаций, организационного развития, управления 
персоналом и смешанной архитектуры обучения.

Входим в число крупнейших компаний отрасли в России.

Наш фокус внимания –
результативность всех 
действий

Используя широкий спектр 
существующих методики 
инструментов, мы находим 
индивидуальное решение 
для каждого заказчика.

Мы любим красивые 
решения

Красивые как с точки зрения 
визуального восприятия, так 
и с точки зрения методологии 
решения. Мы знаем, 
что красота функциональна.

Мы нацелены на долгосрочное
партнерство с клиентами

Через развитие корпораций мы обеспечиваем 
поступательное развитие экономики страны. 
Среди наших клиентов: Газпром, Газпром 
нефть, Норникель, Евраз, Сибур, Ростелеком, 
МТС, ЦБ РФ, СберБанк, Промсвязьбанк, Альфа 
Банк, ВТБ, X5 Retail Group, РБК.

Наша сильная компетенция –
быть интеграторами и архитекторами 
управленческих систем и подходов

Большой и уникальный опыт экспертов 
внутри компании дает возможность 
реализовывать сложные и масштабные 
проекты.

• HR-маркетинг
• HR-стратегия
• Управление 

талантами
• Ролевая архитектура 

и профилирование
• Карьерное развитие
• Мотивация персонала
• Ценностное 

предложение
работодателя (EVP)
и HR-бренд

• Опыт сотрудника

Управление 
персоналом

• Обучение 
и развитие 
персонала

• Бизнес-модерации
• Оценка персонала
• Упаковка 

образовательных 
продуктов

• Бизнес-коучинг

Развитие 
людей

• Визуальные 
коммуникации 
для топов

• Организационный 
дизайн и численность 
персонала

• Корпоративная 
культура

• Организационная 
диагностика

• Развитие 
управленческих 
команд

• Организационные 
изменения 
и коммуникационные 
стратегии

Развитие 
организации

120+
квалифицированных 
экспертов

500+ 
экспертных статей 
в блоге компании

>1600+
реализованных 
проектов

19
лет на рынке



BITOBE –

Best 
Impulse 
TO 
Business 
Evolution

сайт
www.bitobe.ru

тел./факс
+7 (812) 677 50 88

e-mail
info@bitobe.ru

https://www.bitobe.ru/
mailto:info@bitobe.ru

