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ДЕМИНА
Екатерина

Давайте 
знакомиться

Руководитель практики оценки персонала BITOBE

• Формирование методологии оценки персонала, 
автоматизация, обучение оценщиков, постановка системы 
оценки «с нуля»

• Формирование и развитие кадрового резерва

• Разработка/аудит модели компетенций (русский, английский), 
матриц развивающих действий

• Разработка и проведение оценки: центр оценки и развития, 
профтесты/ кейсы, интервью-гайды, Interview cultural fit, 
оценка способностей, личностных особенностей ЭКОПСИ, 
SHL, Talent Q, Hogan, Base-Pro, Formatta, Belbin и др.

• Диагностика и развитие команд, оценка кросс-
функционального взаимодействия, оценка мотивации, 
уровня осознанности кандидатов

• Спикер по темам оценка персонала, карьерное 
консультирование

>23 лет
опыта проведения оценки
и развития персонала

17 400
человек прошли оценку,
обратную связь, ИПР и тренинги
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Мета-анализ ключевых качеств топ-менеджеров 
в современном мире

1. Лидерство и стратегическое мышление

• Топ-менеджеры должны уметь вдохновлять 
команду, создавать стратегическое видение 
и направлять сотрудников на достижение 
целей компании.

• Умение анализировать рыночные тренды, 
принимать долгосрочные решения 
и адаптироваться к изменениям.

2. Управление изменениями

• Способность работать в условиях 
неопределенности, кризисов и постоянных 
изменений на рынке.

• Компетенция в управлении трансформациями, 
внедрении инноваций и изменениях 
в корпоративной культуре.

3. Цифровая грамотность 
и технологические навыки

• В эпоху цифровой трансформации топ-менеджеры 
должны понимать современные технологии, их 
влияние на бизнес и уметь внедрять цифровые 
решения в компании.

• Владение данными и аналитикой для принятия 
решений на основе фактов и прогнозов.

4. Эмоциональный интеллект 
и управление людьми

• Высокий уровень эмоционального 
интеллекта (EI) помогает топ-менеджерам 
понимать чувства и мотивы своих 
сотрудников, управлять стрессом 
и эффективно выстраивать отношения 
внутри команды.

• Управление конфликтами, вовлечение 
сотрудников и создание благоприятной 
рабочей атмосферы.

5. Устойчивость и стрессоустойчивость

• Современные топ-менеджеры должны 
демонстрировать устойчивость 
в условиях давления, справляться 
с быстрыми изменениями и сохранять 
спокойствие при решении сложных 
задач.
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Мета-анализ ключевых качеств топ-менеджеров 
в современном мире

6. Этика и устойчивое развитие

• Ориентация на корпоративную социальную 
ответственность (CSR), внедрение принципов 
устойчивого развития и управление бизнесом 
с учетом экологических, социальных 
и управленческих аспектов (ESG).

• Этика управления и прозрачность 
в принятии решений.

7. Коммуникационные навыки

• Эффективная коммуникация с разными 
уровнями компании, акционерами, 
клиентами и другими стейкхолдерами.

• Умение доносить идеи, вести переговоры 
и управлять информационными потоками.

8. Адаптивность и обучение на протяжении 
всей жизни

• Способность к непрерывному обучению, 
адаптации и развитию новых навыков.

• Проактивный подход к собственному 
развитию и развитию сотрудников.

9. Финансовая грамотность 
и управление рисками

• Способность анализировать 
финансовые показатели, 
оптимизировать расходы и принимать 
финансово обоснованные решения.

• Управление рисками, включая 
финансовые, операционные 
и рыночные.

10. Инновационное мышление 
и креативность

• Топ-менеджеры должны быть 
инновационными лидерами, готовыми 
находить нестандартные решения 
и способствовать созданию 
инновационной культуры в компании.
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6 Практик развивающей оценки 
персонала BITOBE

Принципы работы с клиентами

1. Для участников оценка всегда 
идет в паре с развивающим 
компонентом

2. Оценка текущего уровня – это 
уже прошлое, современная 
оценка в условиях изменений – 
это всегда оценка 
потенциальной составляющей 
руководителя

3. Главное – не только правильно 
разобрать, но и правильно 
собрать параметры оценки 
для итоговых выводов

Лидерский чекап BITOBE
Решает задачу  диагностики и активизации управленческого потенциала 

Дифференциальная диагностика 
Позволяет определить конкретные Компетенции, Ценности, Ментальные 
модели, Командные роли руководителей для сравнения кандидатов, 
внешнего подбора, внутреннего продвижения 

ИИ в оценке ценностей (внешний подбор) 
и в поддержке развития (руководители) 
Поддерживает темп и уровень активности в процессах оценки 
и развития руководителей в больших корпорациях

Управленческие Команды 
Помогает определить корневую причину проблем в команде 
и источники роста ее эффективности

Исследования субъективного опыта сотрудников 
Дает дополнительную информацию для принятия управленческих решений 
до-во время-после внедрения изменений и трансформаций в компании

Разработка корпоративных инструментов 
для оценки сотрудников 
Помогает встроить оценочные технологии в общий цикл 
управления персоналом

Контакты для связи:

1

2

3

4

5

6

e.demina@bitobe.ru

+7 (916) 620-74-67

Екатерина 
Демина

mailto:e.demina@bitobe.ru
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Заполнение личностного опросника/360

Узнавание себя, заполнение личностного 
опросника, получение новой информации, 
понимание отношений между своими 
качествами, мотивами, ценностями

Инсайты по поводу связей между 
особенностями своей личности и тем, 
как она влияет на деятельность

Типовой вариант оценки и развития 
топ-менеджеров

Интервью по  управленческим 
компетенциям/ центр оценки

Открытый диалог/ наблюдение 
о текущей ситуации в управленческой 
практике руководителя 

Формулировка ИПР по правилам:

• SMART в формулировке целей развития

• Связь с бизнес-задачами

• Системность в планировании

1. Фокусировка 
на личностных особенностях

Аудит текущего уровня
поведенческих навыков

2. Планирование 
индивидуальных целей развития

• Переоценка возможностей и рисков 
относительно рабочей деятельности

• Новые выводы по поводу себя и других

• Ориентировка во внутреннем мире: как то, 
что происходит у меня внутри, отражается 
вовне и как это воспринимают другие 

• Понимание руководителем 
своих зон роста

• Составленный Индивидуальный 
План развития

РЕЗУЛЬТАТ РЕЗУЛЬТАТ РЕЗУЛЬТАТ 



6BITOBE  | 

Заполнение личностного опросника/360

Узнавание себя, заполнение личностного 
опросника, получение новой информации, 
понимание отношений между своими 
качествами, мотивами, ценностями

Инсайты по поводу связей между 
особенностями своей личности и тем, 
как она влияет на деятельность

Типовой вариант оценки и развития 
топ-менеджеров

Интервью по  управленческим 
компетенциям/ центр оценки

Открытый диалог/ наблюдение 
о текущей ситуации в управленческой 
практике руководителя 

Формулировка ИПР по правилам:

• SMART в формулировке целей развития

• Связь с бизнес-задачами

• Системность в планировании

Фокусировка 
на личностных особенностях

1. Аудит текущего уровня
поведенческих навыков

2. Планирование 
индивидуальных целей развития

• Новые выводы по поводу себя и других

• Ориентировка во внутреннем мире: как то, 
что происходит у меня внутри, отражается 
вовне и как это воспринимают другие 

• Актуализация зон роста 
в управленческих 
навыках/компетенциях

• Составленный Индивидуальный 
План развития

РЕЗУЛЬТАТ РЕЗУЛЬТАТ РЕЗУЛЬТАТ 
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Заполнение личностного опросника/360

Узнавание себя, заполнение личностного 
опросника, получение новой информации, 
понимание отношений между своими 
качествами, мотивами, ценностями

Инсайты по поводу связей между 
особенностями своей личности и тем, 
как она влияет на деятельность

Типовой вариант оценки и развития 
топ-менеджеров

Интервью по  управленческим 
компетенциям/ центр оценки

Открытый диалог/ наблюдение 
о текущей ситуации в управленческой 
практике руководителя 

Формулировка ИПР по правилам:

• SMART в формулировке целей развития

• Связь с бизнес-задачами

• Системность в планировании

1. Фокусировка 
на личностных особенностях

2. Аудит текущего уровня
поведенческих навыков

3. Планирование 
индивидуальных целей развития

• Новые выводы по поводу себя и других

• Ориентировка во внутреннем мире: как то, 
что происходит у меня внутри, отражается 
вовне и как это воспринимают другие 

• Понимание руководителем 
своих зон роста

• Индивидуальный План развития 
по выбранной экспертом стратегии 
развития

РЕЗУЛЬТАТ РЕЗУЛЬТАТ РЕЗУЛЬТАТ 
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КОМПЛЕКСНОСТЬ СОЗНАНИЯ

ВЫВОДУровень сложности сознания, из которого человек 
рассматривает ситуации, является мощным фактором 
влияния на работу систем управления.

Апгрейд взгляда на потенциал топ-менеджеров. 
Зарубежный подход

Источники: Р. Киган, Л. Лейхи «Культура для каждого» 2017, Eigel K. Leader Effectiveness: 
PhD Dessertation, Uneversity of Georgia, 1998. Torbert W.R. et al.Human Development 
and managerial Effectiveness, 1887.  Torbert W.R., Rooke D. jhganizational Transformation 
as a Function of CEOs’ Developmental Stage, 1999
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Комплексность сознания

Руководители 
высшего звена

Руководители 
среднего звена

0 0 0 17 4

1 2 7 10 1

Социализированный Самоавторствующий

n=21

n=21

Социализированный разум – 
командный игрок, верный последователь, приспосабливающийся, 
человек, ждущий указаний, человек надежный

Самоавторствующий разум – 
ориентируется на повестку, ставящую цели и задачи, Лидер, 
который учится быть лидером, опирается на собственный 
ориентиры, на свою рамку восприятия, ориентирован на решение 
проблем, человек, ценящий независимость

Самотрансформирующийся разум – 
Металидер, воспринимает множество рамок восприятия, способен 
удерживать в сознании противоречивые факторы, человек, 
ценящий взаимозависимость

3 уровня комплексности мышления взрослых

для людей, которые находятся на более высоких уровнях 
комплексности сознания, сложный окружающий мир 
становится более управляемым.
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УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ АКМЕОЛОГИЯ

Акме – вершинная точка жизненного потенциала человека, 
объект акмеологического анализа – период максимального 
возрастания жизненного потенциала человека, от греческого – 
«высшая точка», «вершина».

Затруднение в деятельности – единица анализа 
деятельностного слоя

Апгрейд взгляда на потенциал топ-менеджеров. 
Отечественный подход

Источник: Анисимов О.С., Дергач А.А. Основы общей и управленческой акмеологии, 1995

Действенная 
база

Рефлексивная 
надстройка

ВЫВОД

отдельный человек, становясь субъектом, увеличивает 
показатели своего акме, а становясь личностью, открывает 
дополнительные возможности его увеличения.

3 типа интегральных субъективных характеристик

Индивидуальное поведение – логика удовлетворения 
индивидуальных потребностей, проектно-целевое отношение 
к реальности, активность как ситуационно обусловленное и/или 
типовое действие по преобразованию ситуации до соответствующей.  

Субъектное поведение – нормо-реализационная логика 
с возникающей рефлексией относительно самого процесса 
преобразования/ способа действий во внешнем мире; появление 
«внутреннего наблюдателя» и реализация цикла самоотношения; 
появление норм поведения в ответ на разрывы во взаимодействии

Личностное поведение – проблематизация нормы, поиск более 
совершенных норм в рамках исходного заказа на деятельность, 
ориентация на совершенствование текущей практики; важен как 
результат, так и процесс, его организация и критериальность его 
организации; необходима творческая предрасположенность; масштаб 
личности зависит от социо-культурной значимости изменений нормы
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Преимущества лидерского чекапа BITOBE

имеет точку отсчета в будущем 
(видение будущего), которая 
не обязательно базируется 
на сложившихся ранее реалиях.  
«прийти» к чему-то определенному 
в будущем. В отличии от Плана 
развития – обычно план 
изменений, которые
отталкиваются от прошлого, чтобы 
усовершенствовать то, что уже 
есть на данный момент.  «Уйти» 
от чего-то в прошлом: недостатков, 
потерь или проблем

Карта трансформации

Проработка 1 уровня Проработка 1 уровня

Фокусировка 
на личностных 
особенностях

Аудит текущего уровня
поведенческих навыков

Проработка 2 уровня

Проработка 3 уровня

Бизнес – Цели 
текущие и будущие

Организационная 
культура

текущие и желаемая

Команды 360 градусов
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3 типа направляющего контекста
 в Карте трансформации

Источник: АСИ (Агентство Стратегических Инициатив)

Контекстные специализированные 
навыки – применяются в конкретном 
контексте выбранной профессии

 Налогообложение, Программирование Python, 
Чтение финансового отчета

Кросс-контекстные навыки – 
применяются в более широкой сфере 
деятельности социальной и личной жизни

 Управление временем. Работа в команде. Планирование

Мета-навыки – универсальны на протяжении 
всей жизни в различных жизненных контекстах

 Целеустремленность как способность ставить цели 
и достигать их. Способность к самоанализу и рефлексии. 
Способность учиться и переучиваться
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Переосмыслит структуру управления 
организации и вовлечет всех 
в трансформацию

Пример из практики. Мария

Позиция: директор по экономике 
головного предприятия

Бизнес-цель: переосмыслить 
и трансформировать оргструктуру 
компании в целом

Цель развития:  
Перейти к дженерал функции от своего 
финансового функционала для того, 
чтобы осуществить трансформацию 
корпоративного управления

Сильные стороны:
• Аналитическое и системное 

мышление
• Развитие сотрудников
• Рефлексия по поводу своих действий

Зоны развития:
• Технология управления 

исполнением
• Непроверенные ожидания 

от сотрудников и коллег
• Преувеличение зоны персональной  

ответственности
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ЛИЧНОСТНЫЕ ЧЕРТЫ
 

ДЕСТРУКТИВНЫЕ СТРАТЕГИИ
 

МОТИВАЦИОННЫЕ ДРАЙВЕРЫ 

Мария

Ожидания собственника 
от Марии

1. Повышать свой уровень навыков 
в области переговоров

2. Совершенствовать навыки 
самопродвижения и убеждения 
в собственной позиции

Что планирует делать Мария

Бизнес-цель

Цель развития
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Устойчивое управление бизнесом 
предприятия

Пример из практики. Алексей

Позиция: исполнительный директор 
одного из предприятий

Бизнес-цель: устойчивое управление 
предприятием, недопущение 
финансовых рисков

Цель развития:  
Развить навыков финансовой 
грамотности руководителя для того, 
чтобы обеспечить эффективное 
управление портфелем заказов 
компаниии финансовую стабильность 
компании

Сильные стороны:
• Аналитическое мышление
• Делегирование 
• Знание производственного процесса

Зоны развития:
• Финансовая отчетность

Алексей

Ожидания собственника 
от Алексея

1. Перенимать опыт других компаний 
Группы в части управления 
финансовым потоком 

2. Повышать финансовую грамотность 
через собственный опыт решения 
финансовых вопросов

3. Исследовать способы получения 
теоретических  финансовых знаний 
для управленцев

Что планирует делать Алексей

Бизнес-цель

Цель развития
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ЛИЧНОСТНЫЕ ЧЕРТЫ
 

ДЕСТРУКТИВНЫЕ СТРАТЕГИИ
 

МОТИВАЦИОННЫЕ ДРАЙВЕРЫ 



Определите, пожалуйста, текущий 
Консалтон 5.0 – 
какому уровню развивающего 
контекста соответствует                
лично для вас?

1

Контекстные - применяются в 
конкретном 
контексте выбранной профессии

Кросс-контекстные - применяются в 
более широкой сфере деятельности 
социальной и личной жизни

Мета-навыки - универсальны на 
протяжении всей жизни в различных 
жизненных контекстах



Определите, пожалуйста, текущий 
Консалтон 5.0 – 
какому уровню развивающего 
контекста соответствует                
лично для вас?

ВЫВОД: 
Наши потребности, запросы диктуют наше 
восприятие здесь-и-сейчас: 
для каждого сегодня «свой Консалтон»   

1



Ваши приоритеты 
задач/процессов/проектов 2024 
этого года топ 5 – из какой области 
развивающего контекста?

2

• Напишите топ 5 ваших задач/приоритетов/проектов 
и распределите их по областям развивающего контекста 
для вас самостоятельно

• Верифицируйте ваши выводы в паре: выберите себе партнера 
по общению, поясните ваши топ 5, попросите высказать 
мнение об областях развития. Сравните ваши мнения: 
в чем они совпали – в чем разошлись?  



Ваши приоритеты 
задач/процессов/проектов 2024 
этого года топ 5 – из какой области 
развивающего контекста?

2

ВЫВОД: 
Интерпретация ожиданий от результатов 
развития зависит от точки зрения 



Вспомните случай, когда цели и 
цели развития не совпали: какие 
были последствия? 

3

• Вспомните, пожалуйста, и расскажите случай несовпадения 
бизнес-цели и цели развития  у руководителя: какие были 
последствия? Как завершилась ситуация?   
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Программа Лидерский чекап BITOBE

увидеть свои сильные стороны, сопоставить с целями и задачами 
на занимаемых или перспективных должностях

1

2

3

4

5

6

осознать свои зоны роста, которые хотелось бы развить, 
снизить негативное влияние слабых сторон 
на управленческую деятельность

спроектировать индивидуальную программу развития

войти в точку «пересборки» и осознать степень 
продуктивности применения собственных ресурсов

обеспечить профилактику выгорания

сбалансировать ожидания от себя для значимых стейкхолдеров 
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Канал для бизнес-лидеров 
о развитии организаций 
и людей в организациях

ТЕЛЕГРАМ-КАНАЛ
BITOBE

Создаем будущее страны, 
преображая корпорации

САЙТ 
BITOBE

ПЕРЕЙТИ

ПЕРЕЙТИ

ПОДПИСАТЬСЯ

ПОДПИСАТЬСЯ

https://bitobe.ru/?utm_source=partner&utm_medium=presentation&utm_campaign=rabotodatel-as-a-service-23-04-2024
https://t.me/bitobenewera
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Оценив достоинства и дефициты 
используемых в России систем 
оценки, мы создали инструмент, 
помогающий бизнес-лидерам:

• Поисследовать себя, 
посмотрев на себя со стороны

• Осознать свои 
управленческие
ловушки и мотиваторы

• Понять, как с этим работать

ЭРА – это российский инструмент диагностики,
который помогает руководителям объективно 
взглянуть на себя

Современная методология и надежность

• Российские сервера

• Два фактора защиты – результаты
невозможно сфальсифицировать:
валидность и достоверность

• Ключевые ресурсы, мотиваторы и факторы, 
препятствующие достижению бизнес-целей

• Возможность смотреть на результаты 
в динамике

Всесторонняя оценка потенциала

Индивидуальное и командное развитие

• Поддержка в создании индивидуального 
плана развития лидера 

• Формирование успешной команды 
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ЭРА позволяет посмотреть 
на себя с трех ракурсов:

Джош Дюамель (Josh Duhamel), фотопроект Ю Цая (Yu Tsai)

01 Как я веду себя в ситуации 
стабильности

02 Какие деструкторы 
(защитные механизмы) 
включаются, когда 
я ощущаю стресс

03 Что вызывает во мне 
желание действовать
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ПРОФИЛЬ УЧАСТНИКА

Личностные черты с высокой долей 
вероятности прогнозируют успех 
вашей деятельности в разных должностях

Лидерское поведение
в ситуации СТАБИЛЬНОСТИ

Модель поведения на рабочем месте, 
которая активируется в ситуации стресса, 
давления или раздражения, когда ваш 
самоконтроль снижается

ДЕСТРУКТИВНОЕ 
поведение лидера 

Мотивационные драйверы – движущая сила, 
которая задает направление  деятельности 
в существующих рабочих ситуациях 
и побуждает вас к активным действиям

Желание лидера                       
ДЕЙСТВОВАТЬ

Стрессоустойчивость 8

Сотрудничество 5

Общительность 6

Организованность 9

Новаторство 7

Искренность 5

Темпераментность 5

Нерешительность 7

Требовательность 8

Уступчивость 5

Демонстративность 6

Сдержанность 7

Импульсивность

Педантичность 10

Неординарность 7

Самонадеянность 8

Циничность 5

Люди 6

Забота о других 5

Статус 8

Деньги 6

Безопасность 9

Свобода 5

Развитие 8

Творчество 4



BITOBE –

Best 
Impulse 
TO 
Business 
Evolution

сайтwww.bitobe.ru

сайт

www.bitobe.ru

тел./факс

+7 (812) 677 50 88

e-mailinfo@bitobe.ru

e-mail

info@bitobe.ru

https://www.bitobe.ru/
mailto:info@bitobe.ru

	Слайд 1
	Слайд 2, Мета-анализ ключевых качеств топ-менеджеров  в современном мире
	Слайд 3, Мета-анализ ключевых качеств топ-менеджеров  в современном мире
	Слайд 4, 6 Практик развивающей оценки персонала BITOBE
	Слайд 5, Типовой вариант оценки и развития  топ-менеджеров
	Слайд 6, Типовой вариант оценки и развития  топ-менеджеров
	Слайд 7, Типовой вариант оценки и развития  топ-менеджеров
	Слайд 8, Апгрейд взгляда на потенциал топ-менеджеров. Зарубежный подход
	Слайд 9, Апгрейд взгляда на потенциал топ-менеджеров.  Отечественный подход
	Слайд 10, Преимущества лидерского чекапа BITOBE
	Слайд 11, 3 типа направляющего контекста  в Карте трансформации
	Слайд 12, Пример из практики. Мария
	Слайд 13, Пример из практики. Алексей
	Слайд 14
	Слайд 15
	Слайд 16
	Слайд 17
	Слайд 18
	Слайд 19, Программа Лидерский чекап BITOBE
	Слайд 20
	Слайд 21, ЭРА – это российский инструмент диагностики, который помогает руководителям объективно взглянуть на себя
	Слайд 22, ЭРА позволяет посмотреть  на себя с трех ракурсов:
	Слайд 23
	Слайд 24

