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ДЕМИНА
Екатерина

Давайте 
знакомиться

Руководитель практики оценки персонала BITOBE

• Методология оценки персонала, автоматизация, обучение 
оценщиков, постановка системы оценки «с нуля»

• Формирование и развитие кадрового резерва

• Модели компетенций. Матрицы развивающих действий

• Диагностика и развитие команд.  Оценка кросс-функционального 
взаимодействия, мотивации, ценностей

• Центр оценки и развития, профтесты/ кейсы, интервью-гайды, 
опросы по ценностям и корпоративной культуре

• оценка способностей, личностных особенностей ЭКОПСИ, SHL, 
Talent Q, Hogan, Base-Pro, Formatta, Wave, Belbin, ЭРА

• Спикер МГУ, ВШЭ, МИСИС – управление талантами, 
карьерный менеджмент

Корпоративный опыт: 
Продакт-директор (ЦДМ), Руководитель направления оценки 
персонала (ЦБ РФ), HR бизнес партнер (ОМК)

>24 лет

опыта проведения оценки
и развития персонала

20 500 человек

прошли оценку, обратную связь,
ИПР и тренинги



3BITOBE  | 

О компании BITOBE
Мы специализируемся на консультировании организаций 
по вопросам операционной эффективности, бизнес-
трансформаций, организационного развития, управления 
персоналом и смешанной архитектуры обучения.

Входим в число крупнейших компаний отрасли в России.

Наш фокус внимания –
результативность всех 
действий

Используя широкий спектр 
существующих методики 
инструментов, мы находим 
индивидуальное решение 
для каждого заказчика.

Мы любим красивые 
решения

Красивые как с точки зрения 
визуального восприятия, так 
и с точки зрения методологии 
решения. Мы знаем, 
что красота функциональна.

Мы нацелены на долгосрочное
партнерство с клиентами

Через развитие корпораций мы обеспечиваем 
поступательное развитие экономики страны. 
Среди наших клиентов: Газпром, Газпром нефть, 
Норникель, Евраз, Сибур, Ростелеком, МТС, ЦБ 
РФ, СберБанк, Промсвязьбанк, Альфа Банк, ВТБ, 
X5 Retail Group, РБК.

Наша сильная компетенция –
быть интеграторами и архитекторами 
управленческих систем и подходов

Большой и уникальный опыт экспертов 
внутри компании дает возможность 
реализовывать сложные и масштабные 
проекты.

• HR-маркетинг

• HR-стратегия

• Управление 
талантами

• Ролевая архитектура 
и профилирование

• Карьерное развитие

• Интеграция 
персонала

• C&B

• Ценностное 
предложение 
работодателя (EVP) 
и HR-бренд

• Корпоративные 
ценности

• Опыт сотрудника

Управление 
персоналом

• Обучение 
и развитие 
персонала

• Бизнес-модерации

• Оценка персонала

• Упаковка 
образовательных 
продуктов

• Бизнес-коучинг

• Деловые игры

Развитие 
людей

• Визуальные 
коммуникации 
для топов

• Организационный 
дизайн и численность 
персонала

• Корпоративная 
культура

• Организационная 
диагностика

• Развитие 
управленческих 
команд

• Организационные 
изменения 
и коммуникационные 
стратегии

Развитие 
организации

120+ 

квалифицированных 
экспертов

500+ 
экспертных статей 
в блоге компании

>1600+ 

реализованных 
проектов

19 

лет на рынке
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ЦЕЛОСТНОЕ 
ОРГАНИЗАЦИОННОЕ 

РАЗВИТИЕ 
И ТРАНСФОРМАЦИИ

ОРГАНИЗАЦИОННАЯ 
МОДЕЛЬ

КОРПОРАТИВНЫЕ 
КОММУНИКАЦИИ

РАЗВИТИЕ ЛЮДЕЙ 
В ОРГАНИЗАЦИИ

Целостное организационное развитие 
компаний интегрирует 3 области изменений:

BITOBE –
единственная российская компания, обладающая тремя 
компетенциями на уровне требований крупного бизнеса 
для реализации проектов изменений и трансформаций

Корпоративные 
коммуникации

Организационная 
модель

Развитие людей 
в организации

Исследование 
и проектирование

Внедрение 
изменений

Комплексные решения BITOBE 
по целостному организационному 
развитию и трансформациям
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Проблематика

• многообразие предложений на рынке 
диагностики персонала 

• «калейдоскоп» оценок на каждого 
сотрудника

• потребность в точном прогнозе 
по сотрудникам 

• разные уровни надежности 
и достоверности у разных 
инструментов оценки

Для кого будет полезен семинар: 
HR- менеджеры, эксперты по оценке персонала, 
руководители, принимающие решения 
о продвижении и развитии персонала

РЕЗУЛЬТАТ ВЕБИНАРА:

 Вы узнаете о возможных комбинациях критериев 
оценки для принятия взвешенных кадровых решений 

 познакомитесь с опытом решения задач по мэппингу 
результатов личностных опросников и наблюдаемого 
поведения

 заберете чек-лист базовых способов профилактики 
неверных кадровых решений

ЧАСТО ЗАДАВАЕМЫЕ ВОПРОСЫ:

 Мы провели оценку кадрового резерва разными 
инструментами, как теперь определить, какой важнее?

 Результаты руководителя по опроснику одни, а по 360 
другие, что делать? 

 Мы сделали тесты способностей для руководителей, 
и самые наши бизнес-звезды получили низкие 
результаты: что делать?
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Какую задачу мы решаем?

принять взвешенные 
и объективные 
кадровые решения 
в области управления 
персоналом

ЗАДАЧА
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Пример быстрого мышления = Система 1

• У женщины светлые волосы

• Женщина злится

• Прогноз на взаимодействие с ней в ближайшем будущем – 
неутешительный

Вы быстро интуитивно поняли, что:

Пример медленного мышления = Система 2

• Это пример на умножение

• Примерный диапазон, и что 123 и 12 000 000 как ответ – не подойдет

• Что для более точного ответа надо сделать дополнительные усилия: 
извлечь правила умножения из головы или из калькулятора, 
перемножить, сказать/записать ответ

• У действиях участвовали ваши мышцы, зрачки расширились, 
давление поднялось

Вы быстро интуитивно поняли, что:

17 х 24
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ДВЕ системы мышления и принятия решений

Система мышления 1 Система мышления 2

Срабатывает автоматически и очень 
быстро, не требуя или почти не требуя 
усилий и не давая ощущения 
намеренного контроля

Выделяет внимание, необходимое 
для сознательных умственных усилий, 
в том числе для сложных вычислений; 
действия системы 2 связаны 
с субъективным ощущением 
деятельности, выбора и концентрации

Разделение труда между Системой 1 и Системой 2 очень эффективно: 
оно дает наилучшую производительность при минимуме усилий

Ограничение Системы 1: 
 нельзя отключить

Есть свои искажения и систематические 
ошибки

Источник:
Даниэль Канеман 

«Думай медленно… решай быстро»
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Причины и следствия когнитивной легкости

Повторение события

Четкое отображение

Подготовленная мысль

Хорошее настроение

ЛЕГКОСТЬ

КАЖЕТСЯ ЗНАКОМЫМ

КАЖЕТСЯ ПРАВИЛЬНЫМ

КАЖЕТСЯ ХОРОШИМ

КАЖЕТСЯ ЛЕГКИМ

Обработки 
информации

Риски Системы 1
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Риски принятия решений в Системе 1

 Когнитивная легкость

 Эффект ореола

 Эффект фрейминга

 Механизм поспешных 
выводов

 Чудеса прайминга

 Ошибка конъюнкции 
(или «ложный аргумент»)

 Семантический код первичен
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Эффект ореола: последовательность важна

Миша

умный → старательный → импульсивный →

требовательны → упрямый → завистливый

Витя

завистливый → упрямый → требовательный →

импульсивный → старательный → умный
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Эффект ореола: последовательность важна

Если последовательность важна, 
то при принятии кадрового решения 
нам важно, с чего мы начинаем:

какие результаты 
диагностики 
мы будем 
рассматривать 
в первую очередь?
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Эффект фрейминга: способ подачи ведет к эмоции

Выживаемость в течение месяца 
после операции составляет 90%

Смертность в течение месяца 
после операции составляет 10%
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Эффект фрейминга: способ подачи ведет к эмоции

Если способ подачи информации важен, то каким 
образом мы будем кодировать результаты:

Примеры подачи информации об одном 
и том же руководителе:

Через соответствие: 
например, через «степень готовность 
к топ-позиции на уровне Группы компаний»

«Не готов к позиции топ-позиции на уровне 
Группы, готов к топ-позиции на уровне БЕ»

Через дефициты: 
например, через «зоны развития», 
«период развития»

«Требуется развитие в области стратегического 
менеджмента и управления корпоративной 
культуры»

Через профициты: 
например, через «сильные стороны»

«Обладает аналитическим мышлением, 
проактивной позицией в области саморазвития, 
высоким уровнем навыков управления 
исполнением»
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Две системы принятия решений

Автоматически действующая Система 1

 быстрое мышление, эвристики, интуиция,

 на основе ассоциаций постоянно строит 
связную интерпретацию картины мира в любой 
заданный момент времени, каждый момент

Контролируемая сознанием Система 2

 медленное статистическое мышление,

 позволяет учитывать множество факторов, 
требует энергетических затрат, но позволяет 
думать статистически и делать более 
правдоподобные прогнозы в неопределенных 
ситуациях
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Способы снижения ошибок при принятии решений

• Люди придают значение 
выгодам и потерям, нежели 
общему благосостоянию, 
а вес решений, приписанных 
итогам событий, отличается 
от вероятностей их 
наступления. Внимательно 
смотрим на цепочки 
событий/ историю/ 
временную 
последовательность

• Ситуация дала подсказку, 
подсказка дала эксперту 
доступ к информации, 
хранящейся в памяти, 
а информация дала ответ. 
Интуиция – это не что иное, 
как узнавание. Зависит 
от постоянства среды 
и опыта обучения эксперта

• Большую достоверность дает 
статистическая сводка 
отдельно оцененных 
параметров, простые 
правила статистики 
превосходят суждения 
экспертов в 60% 
исследований. Избавляемся 
от корреляции ошибок

Экспертное 
мнение

ФормулыVS Интуиция РасчетыVS
Теория 
перспектив 

четырех-
частная 
схема

И
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Способ принятия кадровых решений №1: фильтры

Позволяет последовательно, шаг 
за шагом, отсеивать либо выбирать 
сотрудников с нужными нам 
параметрами под конкретную задачу, 
позицию или программу.

Если вы выбрали инструмент для фильтра – 
тестирование числовых и вербальных 
способностей, то:

1. какой балл будет у вас пороговым 
значением при отсеве? 

2. какой балл будет пороговым значением 
при выборе?

Вопрос на понимание: 

→

Отсеивать 

Не пропустить 
неподходящих

→

Выбрать 
лучших

Выбирать 
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Структура параметров по степени и скорости их развиваемости 

От 3 месяцев 

и быстрее

Представление о себе 
Ценности

Ведущие
мотиваторы 

Командные роли

Поведение, 
навыки

Способности, склонности, 
скорость реакции

Нейрофизиологические  процессы

Знания

От 12 месяцев 
и больше

Практически 
не меняется
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Способ принятия кадровых решений №2: матрицы

Позволяет сочетать одновременно 2 параметра 
с разной степенью их выраженности.

Потенциал
(лидерский) 

Результативность

Потенциал
(лидерский) 

Профессионализм
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Пример успешного мэппинга оценок для кадрового решения

Как выбрать лучшего Change manager? 

Смешанный конкурс на позицию лидера изменений 
регионального подразделения

Инструмент 
оценки

Параметр 
оценки

Результат 
отсева/выбора

Мотивационное 
эссе

Семантический 
анализ установок

1000 чел – 300 чел

Тесты способностей
Скорость, 
переключаемость

300 чел – 50 чел

Центр оценки
Навыки управления 
людьми и 
процессами

50 чел – 30 чел

Профессиональные 
знания в области 
управления 
проектами

Уровень знаний 30 чел – 9 чел

Требования к должности:
• Отличные 

коммуникативные 
навыки 

• Сильное планирование
• Принятие решений
• Вовлекающее лидерство
• Стрессоустойчивость
• Баланс и продуктивность

4 типа факторов

• Структура аналитики

• Сила суммарного 
рейтинга

text 

→

→

→

Выбери меня!
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Сила суммарного рейтинга

Кандидат, ФИО Пригодность Приемлемость Психометрика Мнение других
Итоговый суммарный 

рейтинг

Кандидат 1 1 3 18 3 25

Кандидат 2 16 3 2 17 38

Кандидат 3 10 3 15 5 63

Кандидат 4 17 2 5 14 38

Кандидат 5 7 2 17 12 38

Кандидат 6 3 3 7 8 21

Кандидат 7 11 4 3 18 36

Кандидат 8 6 2 10 11 23

Кандидат 9 5 4 6 7 22

Кандидат 10 15 4 1 9 29

Кандидат 11 14 3 13 13 43

Кандидат 12 13 2 8 4 27

Кандидат 13 19 4 12 16 51

Кандидат 14 8 3 14 6 31

Кандидат 15 2 1 9 19 31

Кандидат 16 4 2 11 2 19

Кандидат 17 12 1 16 10 39

Кандидат 18 9 3 4 1 17

Кандидат 19 18 3 19 15 55
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Система снижения субъективности кадровых решений

ПРИМЕНЕНИЕ

Результаты оценки влияют 
на кадровые решения

АНАЛИТИКА

Информация грамотно фиксируется, 
обрабатывается и хранится

ОТЧЕТЫ и ЭТИКА

Отчеты корректны, 
конфиденциальность обеспечена

ОБРАТНАЯ СВЯЗЬ ОТ БИЗНЕСА

И результаты оценки, и оценочные 
процедуры позволяют персоналу быть 
более продуктивным, а бизнесу – более 
эффективным

ОБРАТНАЯ СВЯЗЬ ОТ УЧАСТНИКОВ

Обратная связь от участников 
собирается и влияет на корректировку 
процедур

КОММУНИКАЦИЯ

Сообщения об оценке понятны 
и кастомизированы под разные целевые 
аудитории

ВНЕДРЕНИЕ

Участник оценочных процедур понимают, 
для чего они проводятся, последствия, 
возможности

ЦЕЛИ
Оценка применяется для 
адекватных целей и не подменяет 
собой другие этапы жизненного 
цикла сотрудника

КРИТЕРИИ

Критерии выбраны 
адекватно целям оценки

СТРУКТУРА КРИТЕРИЕВ

Архитектура критериев влияет
на последовательность анализа 
информации и итоговое решение 
по человеку

ИНСТРУМЕНТЫ

Инструменты выбраны в соответствии 
с критериями, целями оценки, 
спецификой компании и уровнем 
критичности решения

ПРОЦЕДУРЫ

Оценочные процедуры органично 
встроены в систему работы 
с персоналом, не мешают, но при этом 
собирают ключевую информацию

РЕШЕНИЕ, О 
КОТОРОМ ВЫ 

ПОТОМ НЕ 
ПОЖАЛЕЕТЕ

1 2 3 4

5

6

7

8

9

10

11

12



Чек-лист профилактики
неверных кадровых решений

Вы НЕ сравниваете несопоставимые параметры между собой, 
например: мотивацию кандидата с навыками управления людьми

Вы понимаете и можете объяснить, почему для первых фильтров берете 
конкретные параметры, и как они связаны с возможностью успешно 
выполнять работу на конкретной позиции

Вы провели верификацию ваших решений и перепроверили «лучших» 
и «худших» кандидатов из списка, выделенных на основании мэппинга 
данных, по другим критериям

Вы соблюдаете логику развития психических функций и следуете 
принципу холизма при выстраивании мэппинга данных

Вы можете делать тонкие настройки мэппинга, используя весы 
и коэффициенты, в соответствии с логикой профиля должности /
уровня позиции

Вы можете объяснить логику мэппинга коллегам, и они поймут ее



Последовательность действий 
при работе с данными 

05
шаг

Обработать массив данных оценок 
в соответствии с логикой выборов

Сформулировать цель кадрового решения: 
кого именно мы выбираем и для чего?

01
шаг

Сформировать профиль кандидата
02

шаг

Применить знания о способах принятия кадровых 
решений и о развиваемости параметров для создания 
логики выборов

03
шаг

Убедиться в максимальном освобождении 
от эффектов системы мышления №1

04
шаг
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6 Практик развивающей оценки 
персонала BITOBE

Принципы работы с клиентами

1. Оценка + Развитие

2. Оценка текущего уровня – это 
прошлое, 
современная оценка в условиях 
изменений – это всегда оценка 
будущего потенциала 
руководителя

3. Главное – не только правильно 
разобрать, но и правильно 
собрать результаты оценки 
для принятия взвешенных 
и обоснованных кадровых 
решений

Лидерский чекап BITOBE
Решает задачу  диагностики и активизации управленческого потенциала 

Дифференциальная диагностика 
Позволяет определить конкретные Компетенции, Ценности, Ментальные 
модели, Командные роли руководителей для сравнения кандидатов, 
внешнего подбора, внутреннего продвижения 

ИИ в оценке ценностей (внешний подбор) 
и в поддержке развития (руководители) 
Поддерживает темп и уровень активности в процессах оценки 
и развития руководителей в больших корпорациях

Управленческие Команды 
Помогает определить корневую причину проблем в команде 
и источники роста ее эффективности

Исследования субъективного опыта сотрудников 
Дает дополнительную информацию для принятия управленческих решений 
до-во время-после внедрения изменений и трансформаций в компании

Разработка корпоративных инструментов 
для оценки сотрудников 
Помогает встроить оценочные технологии в общий цикл 
управления персоналом

Контакты для связи:

1

2

3

4

5

6

e.demina@bitobe.ru

+7 (916) 620-74-67

Екатерина 
Демина

mailto:e.demina@bitobe.ru


Приложения
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Решение HR-задач через диагностику BITOBE

Внутреннее продвижение,
включая Правление/ 
Совет директоров

Корпоративная 
культура: внедрение 
и оценка ценностей

Система 
вознаграждения 
и наказания

Корпоративная 
стратегия: разработка 
и верификация

Корпоративные 
программы развития 
руководителей: трекинг

Оценка потенциала
Оценка культуры, 
транслируемой 
лидером

Оценка потенциальных 
мотиваторов

Оценка готовности 
управленческой 
команды

План трекинга

Опросник ЭРА
Глубинное интервью
SJT масштаб мышления

Оценка по ценностям
Оценка мотиваторов, 
калибровка 
сотрудников

Оценка HR-
обеспеченности 
стратегии

Техническое задание 
на развитие/экспертов

ИИ-скан ценностей ИИ-трекер по ИПР

Прогноз совместимости
Подбор команды 
по ценностям/
под культуру

Оценка системы 
мотивации
для команды

Оценка резервов 
командной 
эффективности

Техническое задание 
на командные сессии

Диагностика восприятия 
стиля управления

Опросы, Интервью 
пользовательского 
опыта, оценка 
разделяемой и 
декларируемой 
культуры

Оценка восприятия 
справедливости 
системы мотивации

Комплексная оценка 
потенциала реализации 
стратегии

Корректировки пути 
трекинга

Система раннего 
сканирования потенциала 
на топ-позиции

Интервью-гайд 
по ценностям
SJT по ценностям

Опросник оценки 
мотивации 

Опросник готовности 
к трансформации

Вопросы на развитие 
осознанности

HR-задачи: 

Лидерский чекап BITOBE

Дифференциальная 
диагностика 

ИИ в оценке

Управленческие Команды 

Исследования 
субъективного опыта 
сотрудников 

Разработка корпоративных 
инструментов 
для оценки сотрудников 
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Оценив достоинства и дефициты 
используемых в России систем 
оценки, мы создали инструмент, 
помогающий бизнес-лидерам:

• Поисследовать себя, 
посмотрев на себя со стороны

• Осознать свои 
управленческие
ловушки и мотиваторы

• Понять, как с этим работать

ЭРА – российский инструмент диагностики,
который помогает руководителям объективно взглянуть на себя

Современная методология и надежность

• Российские сервера

• Два фактора защиты – результаты
невозможно сфальсифицировать:
валидность и достоверность

• Ключевые ресурсы, мотиваторы и факторы, 
препятствующие достижению бизнес-целей

• Возможность смотреть на результаты 
в динамике

Всесторонняя оценка потенциала

Индивидуальное и командное развитие

• Поддержка в создании индивидуального 
плана развития лидера 

• Формирование успешной команды 

Демина Екатерина

Руководитель практики оценки 
персонала BITOBE
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ЭРА позволяет посмотреть 
на себя с трех ракурсов:

Джош Дюамель (Josh Duhamel), фотопроект Ю Цая (Yu Tsai)

01 Как я веду себя в ситуации 
стабильности

02 Какие деструкторы 
(защитные механизмы) 
включаются, когда 
я ощущаю стресс

03 Что вызывает во мне 
желание действовать
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Как работает ЭРА | Описание структуры опросника

*Надежность опросников проверялась с помощью коэффициента альфа Кронбаха

ОПРОСНИК 1

Определяет личностные черты, 
дает возможность увидеть 
сильные стороны и ограничения

В основе опросника лежит модель личностных 
черт «Большая шестерка» HEXACO. 

170 
основных 
вопросов 

ПОВЕДЕНИЕ 
В НОРМЕ

6 ЛИЧНОСТНЫХ ЧЕРТ, 

которые позволяют выстраивать 
позитивную культуру лидерства 
и добиваться успеха

• Стрессоустойчивость 

• Сотрудничество

• Общительность

• Организованность

• Новаторство 

• Честность

ОПРОСНИК 2

Выявляет деструктивные 
стратегии 

Опросник основывается на крайних 
проявлениях полюсов «Большой шестерки». 

200 

основных 
вопросов 

ПОВЕДЕНИЕ 
В СТРЕССЕ

11 ДЕСТРУКТОРОВ, 

характеристик, которые негативно 
влияют на умение человека выстраивать 
взаимоотношения и процессы

• Темпераментность

• Нерешительность

• Требовательность

• Уступчивость

• Демонстративность

• Сдержанность

• Импульсивность

• Педантичность

• Неординарность

• Самонадеянность

• Циничность

ОПРОСНИК 3

Выявляет источники энергии и позволяет 
понять, когда человек близок или уже 
находится в состоянии эмоционального, 
профессионального выгорания

В основе опросника лежит сборная модель 
факторных теорий мотивации (12-факторная 
модель Ш. Ричи и П. Мартина, модель С. Рисса) 

102 

основных 
вопроса

МОТИВАЦИОННЫЕ 
ДРАЙВЕРЫ

8 МОТИВАТОРОВ, 

или источников энергии и усилий 
для реализации профессиональной 
деятельности

• Люди

• Забота о других

• Статус

• Деньги

• Безопасность

• Свобода

• Развитие

• Творчество

Система диагностики 
и развития ЭРА основывается 
на информации из трех 
опросников, результаты 
которых позволяют 
получить научные данные 
о руководителях, ключевых 
сотрудниках, о команде 
и внешних кандидатах*

Опросники дают возможность 
выявить ключевые мотиваторы, 
ресурсы, а также факторы, 
препятствующие решению задач 
организации, построению карьеры 
и эффективному взаимодействию. 

Они позволяют спрогнозировать 
и спланировать развитие 
и внедрение изменений

23 

дополнительных 
шкала оценки достоверности

17 
дополнительных
шкала оценки достоверности 
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ПРОФИЛЬ УЧАСТНИКА

Личностные черты с высокой долей 
вероятности прогнозируют успех 
вашей деятельности в разных должностях

Лидерское поведение
в ситуации СТАБИЛЬНОСТИ

Мотивационные драйверы – движущая сила, 
которая задает направление  деятельности 
в существующих рабочих ситуациях 
и побуждает вас к активным действиям

Желание лидера                       
ДЕЙСТВОВАТЬ

Модель поведения на рабочем месте, 
которая активируется в ситуации стресса, 
давления или раздражения, когда ваш 
самоконтроль снижается

ДЕСТРУКТИВНОЕ 
поведение лидера 

Стрессоустойчивость 8

Сотрудничество 5

Общительность 6

Организованность 9

Новаторство 7

Искренность 5

Темпераментность 5

Нерешительность 7

Требовательность 8

Уступчивость 5

Демонстративность 6

Сдержанность 7

Импульсивность

Педантичность 10

Неординарность 7

Самонадеянность 8

Циничность 5

Люди 6

Забота о других 5

Статус 8

Деньги 6

Безопасность 9

Свобода 5

Развитие 8

Творчество 4
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Почему компании выбирают систему ЭРА?

99%

очевидная валидность 

98,6%

удовлетворенность клиентов 
системой диагностики ЭРА 

71%

доля HR-процессов/функций, 
в которых применяется ЭРА 

Эффекты для организации после применения

ПОЛЬЗОВАТЕЛИ 
СИСТЕМЫ 

ДИАГНОСТИКИ ЭРА

60%

крупный 
бизнес 

10%

малый 
бизнес 

30%

средний 
бизнес 

Экономия времени для принятия 
кадровых решений в 3 раза

Выход на качественно новый 
уровень управления

Выравнивание корпоративной 
культуры и актуализация 
ценностей

Формирование и развитие 
высокоэффективных команд

Точность прогноза риска 
при назначении на уровень 
С-1, С-2 более 80%

Рост эффективности процесса 
адаптации в 2 раза

Экономия расходов на адаптацию 
не соответствующих корпоративной 
культуре внешних кандидатов

КОЭФФИЦИЕНТ ЭФФЕКТИВНОСТИЦЕЛЕВАЯ АУДИТОРИЯ

111%
прирост пользователей системы 
диагностики ЭРА в квартал 
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ЭРА непрерывно развивается

с 2005 года

специализируемся:

• на оценке и развитии топ-менеджеров 
и руководителей российского бизнеса

• проведении  исследований, работе 
с топ-менеджерами, руководителями 
и их командами

с 2013 года

сотрудничество с лидерами в области 
оценки и развития Hogan и Deep Lead

2021 год

Разработка системы диагностики ЭРА

Лауреат премии «Кадровые технологии»

Лауреат рейтинга HR-консалтинг

2022 год

Проведение первого 
сертификационного семинара 
по системе диагностики ЭРА

15 000 сессий 
по итогам диагностики и коуч–сессий

2000 участников опроса на платформе ЭРА 
(обновление нормировки)

50 сертифицированных экспертов

Расширение продуктового 
портфеля ЭРА

Старт сертификационных семинаров 
уровня «Мастер»

Запуск информационного канала 
для партнёров и экспертов ЭРА

Доступен личный кабинет клиента 
на платформе ЭРА

Усовершенствована система 
конфиденциальности
Возможно пройти опросник анонимно 
без предо-ставления контактных 
и идентификационных данных

Обновлены формулировки вопросов 
опросников

Введено три уровня сертификации 
экспертов ЭРА и 5 уровней партнёров

Создана база экспертов для партнёров

80 сертифицированных экспертов 
и 10 новых партнёров

Пилотный проект «Диагностика команд»

2025 год2024 год2023 год
Модель управленческих 
компетенций на базе ЭРА

Прогноз готовности персонала 
к реализации желаемого поведения, 
закрепленного в модели компетенций 
компании.
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Rutube

Rutube

Всегда
на связи!
Мы предлагаем оставаться с вами
на связи. Наши группы в соцсетях,
канал в ТГ, сайт и блог — отличная
возможность для этого

Здесь наши консультанты 
и наши клиенты делятся 
своей экспертизой.

Предлагаем и вам не только
пользоваться контентом,
но и становиться его соавторами

Telegram

Telegram

ВКонтакте

ВКонтакте

Сайт BITOBE

Сайт BITOBE

Блог BITOBE

Блог BITOBE

YouTube

YouTubeПрисоединяйтесь!

https://rutube.ru/channel/45915295/
https://t.me/bitobenewera
https://vk.com/bitobe
https://bitobe.ru/?utm_source=bitobe&utm_medium=media&utm_campaign=priglashenie-v-soobshchestva
https://blog.bitobe.ru/?utm_source=bitobe&utm_medium=media&utm_campaign=priglashenie-v-soobshchestva
https://t.me/bitobenewera
https://vk.com/bitobe
https://bitobe.ru/
https://blog.bitobe.ru/?utm_source=bitobe&utm_medium=media&utm_campaign=priglashenie-v-soobshchestva
https://www.youtube.com/@BITOBE_RU
https://www.youtube.com/@BITOBE_RU
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