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Дорожная карта проекта по стратегической сессии

01
ПРЕДСЕССИОННАЯ 
ДИАГНОСТИКА (опционально)

1. Встречаемся с ТОП-менеджерами, 
вникаем в контекст их собственного 
понимания вопросов, которые 
планируется вынести на сессию.

2. Формируем список инсайтов 
относительно особенностей 
корпоративной культуры, а также 
облако смыслов, которые лягут 
в основу формирования Видения, 
Миссии и Ценностей

3. Уточняем особенности команды 
и формируем доверие 
для совместной работы в рамках сессии

02
ПРОЕКТИРОВАНИЕ 
СЕССИИ

1. Готовим детализированную 
структуру сессии

2. Согласовываем детализированную 
структуру сессии с клиентом

3. Готовим техническую презентацию 
сессии и дополнительные материалы

4. Составляем чек-лист 
необходимых материалов

03
ПРОВЕДЕНИЕ СЕССИИ, 
ФОРМИРОВАНИЕ ОТЧЕТА

1. Проводим сессию 
в запланированном формате

2. Готовим отчет по итогам сессии

3. Встречаемся с клиентом 
для презентации отчета и обсуждения 
дальнейших планов сотрудничества

4. Остаемся на связи с клиентом 
по всем вопросам, заботимся 
и поддерживаем

1 неделя 2 недели
Отчет – 3–5 дней 
забота – бесконечно 
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Общий подход к стратегированию

Стратегический 
анализ

Ситуационный 
анализ

Определение 
и выбор 

стратегических 
альтернатив

Разработка 
стратегий: 

корпоративная 
стратегия, 

бизнес-стратегии, 
функциональные 

стратегии

Реализация 
стратегий 
компании

Каскадирование 
стратегий (ССП) 

Видение 
(Чего мы хотим достичь)

Стратегические цели 
(Наш план действий)

1

2

3

4

5 6 7 8

Корректировка 
стратегий

Миссия 
(Зачем мы существуем)

Базовые ценности 
(Во что мы верим)



Возможные структуры 
стратегической сессии

* Уникальная структура сессии 
проектируется после обсуждения запроса



5BITOBE  | 

Возможная структура стратегической сессии 
с анализом внешней и внутренней среды

ВАРИАНТ 1

ДЕНЬ 1

Анализ текущей ситуации + SWOT-анализ
 Выступление представителя со стороны Заказчика с оценкой текущей 

ситуации/ совместный PEST-анализ на сессии

 Модерируемое обсуждение  в формате World café 

Сведение SWOT-анализа и генерация 
проектных инициатив
 Финализация обсуждения  и выступления команд по итогам World café 

 Сведение SWOT-анализа, проектирование возможных дальнейших 
шагов (проектных инициатив) на стыке

группа 1 – SO – 
стратегия 
развития

группа 2 – ST – 
стратегия 
эксперимента

группа 3 – WO – 
стратегия 
компенсации 

группа 4 – WT – 
стратегия 
защиты

Результат – список внешних факторов влияния, перечень 
сильных и слабых сторон Компании, перечень проектных 
инициатив по каждому блоку матрицы SWOT

Внутренние факторы

Внешние факторы

Сильные стороны S
Стол №1

Слабые стороны W
Стол №2

Возможности O
Стол №3

Угрозы T
Стол №4

ДЕНЬ 2

Презентация и выбор лучших 
проектных инициатив
 Презентация и обсуждение проектных инициатив, 

предложенных в каждой стратегии

 Выбор лучших решений, опираясь на следующие критерии: 

• могут начать реализовываться здесь и сейчас

• адекватно отвечают изменению внешней среды

Результат – список лучших проектных инициатив, дорожная карта 
реализации выбранных проектных инициатив

Создание дорожной карты, 
подведение итогов сессии
 Детализация антикризисных решений в дорожную карту  

Каждая стратегическая инициатива описывается в формате:

 Презентация дорожных карт решений, их обсуждение 

 Подведение итогов сессии, заключительное слово руководителя

сроки ответственные необходимые ресурсы
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Возможная структура стратегической сессии 
по выработке Видения, Миссии и Ценностей

ВАРИАНТ 2

ДЕНЬ 1

Выработка видения 2030, 
роли и позиционирования

 Индивидуальные рассуждения о целевом образе будущего компании 
к 2030 году + поиск точек схожести и финализация Видения 

 Модерируемое обсуждение о роли 
и позиционировании компании на рынке 

Результат – выработаны Видение 2030, роли и позиционирование 
компании, сформулирована Миссия компании

ДЕНЬ 2

Результат – определены Ценности компании определены ключевые 
акценты по созданию стратегии 2030 и взяты личные обязательства

Формулирование миссии компании

 Обсуждение имеющейся в компании формулировки миссии 

• Почему мы не принимаем данную формулировку?

• Какой элемент миссии мы могли бы сохранить? 

 Итоговое формулирование Миссии: 
индивидуальная и групповая работа 

Определение ценностей компании

 Интерактивная мини-лекция по видам ценностей. 
Библиотека ценностей

 Модерируемое обсуждение библиотеки ценностей: «Какие ценности 
нам подходят и что точно мы принять не можем?»

 Группировка и голосование за отобранные ценности 

Дальнейшие шаги по разработке стратегии

 Модерируемое обсуждение «Как с учетом выработанных видения, 
миссии и ценностей мы будем создавать стратегию 2030?» 

 Формулирование личного социального обязательства 
Топ-менеджеров по внедрению Видения, Миссии и Ценностей 

 Подведение итогов и завершение сессии



7BITOBE  | 

Возможная структура стратегической сессии 
по проектированию дорожной карты развития

ВАРИАНТ 3

ДЕНЬ 1

Формулирование стратегических вопросов

 Открытие сессии, со-настройка участников 

 Презентация текущей стратегии компании / текущих проектов 
развития / обзор трендов отрасли 

 Введение в процесс стратегирования

 Формирование пула актуальных стратегических вопросов. 

Результат – сформирован первый пул стратегических 
инициатив и «Видение» компании, сформулирован пул 
актуальных стратегических вопросов

ДЕНЬ 2

Результат – определены сформирован второй и третий  пул 
стратегических инициатив, проанализированы орг. проблемы, 
создана дорожная карта развития

Формирование 1-го пула стратегических 
инициатив и «Видения» компании 

 Формирование первого пула стратегических инициатив: 
«Что нам конкретно необходимо сделать для того, 
чтобы состоялись ответы на каждый стратегический вопрос?»

 Формирование «Видения» компании в формате «Толтекский круг» 

Формирование 2-го и 3-го пула стратегических 
инициатив. Анализ организационных проблем 

 Формирование пула стратегических инициатив от «Видения»

 Формулирование организационных проблем 

 Анализ проблем с применением методики «Галстук-бабочка»

Создание дорожной карты развития

 Формирование стратегических инициатив по устранению причин 
организационных проблем 

 Создание дорожной карты развития по трем стримам:

 Подведение итогов и рефлексия сессии

1 2 3Что делаем с нашими 
бизнес-процессами 
и технологиями?

Что делаем 
с нашими 
сотрудниками?

Что делаем 
на рынке 
и в отрасли? 



Консалтинговая компания BITOBE

БИЗНЕС-МОДЕРАЦИИ
Польза для вашего бизнеса

ПРИЛОЖЕНИЕ
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Свое преображение нам доверяет крупный бизнес

Мы создаем будущее страны, 
преображая корпорации

Мы работаем на B2B-рынке и фокусируемся на проектах 
с федеральными клиентами. Такая фокусировка позволяет 
решать масштабные задачи, аккумулировать референтный 
опыт и создавать системные и управленческие решения, 
позволяющие трансформировать большой бизнес

МИССИЯ BITOBE   
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Уникальная экспертиза BITOBE 
лежит на стыке трех областей

БИЗНЕС-МОДЕРАЦИИ – 
это обязательная составляющая каждой 
из этих областей изменения компании 

Они помогают в достижении следующих целей:

Повышение эффективности 
рабочего процесса

Ускорение принятия 
важных решений

01

02
Генерация 
новых идей

Разрешение 
конфликтов

03

04

Улучшение связей между 
различными частями организации

Активизация и вовлечение 
сотрудников в процесс
внедрения изменений

05

06
Оценка возможностей 
и рисков

Усиление взаимодействия 
в команде

07

08

ЦЕЛОСТНОЕ 
ОРГАНИЗАЦИОННОЕ 

РАЗВИТИЕ 
И ТРАНСФОРМАЦИИ

ОРГАНИЗАЦИОННАЯ 
МОДЕЛЬ

КОРПОРАТИВНЫЕ 
КОММУНИКАЦИИ

РАЗВИТИЕ ЛЮДЕЙ 
В ОРГАНИЗАЦИИ

ВНЕДРЕНИЕ ИЗМЕНЕНИЙ

ИССЛЕДОВАНИЕ И ПРОЕКТИРОВАНИЕ
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Подход BITOBE к проведению сессий
базируется на трех принципах
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ТЕМА ИНСТРУМЕНТ РЕАЛИЗАЦИЯ

Фокусируемся 
на актуальной 
теме / проблеме

Сессия должна быть посвящена 
по-настоящему актуальной теме, 
согласованной с ключевым Заказчиком.

Для проектирования сессии команде 
BITOBE важно глубоко погрузиться 
в бизнес-контекст и «докопаться» 
до корневых причин озвучиваемых 
проблем.

 Подбираем оптимальные инструменты   У нас широкий методологический арсенал. О применяемых BITOBE  методах и инструментах модерации можно почитать в книге Наталии Боровиковой «Ведущий к цели». Каждый используемый метод и инструмент модерации всегда соответствует решаемой задаче.

Подбираем 
оптимальные 
инструменты

У нас широкий методологический арсенал. 
О применяемых BITOBE  методах 
и инструментах модерации можно 
почитать в книге Наталии Боровиковой 
«Ведущий к цели».

Каждый используемый метод 
и инструмент модерации всегда 
соответствует решаемой задаче.

Фиксируем 
конкретные 
договоренности 

По итогам сессии на руках у участников 
появляется эффективный и реалистичный 
план по реализации решений, 
в разработке которого они принимали 
непосредственное участие.

Закрепляются ответственные за контроль 
и исполнение, устанавливаются сроки 
и утверждается желаемый результат. 

https://alpinabook.ru/catalog/book-vedushchiy-k-tseli/
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Отзывы наших клиентов

Хотелось бы отметить способность консультантов 
и экспертов BITOBE слышать запрос, предлагать 
интересные, в том числе креативные решения, 
и, конечно, способность держать высокий уровень 
качества реализации.

Особенно ценными являются выводы и рекомендации, 
которые включены в отчет по итогам каждой сессии. 
Эти моменты помогают нам планировать дальнейшие 
шаги по развитию команды, опираясь не только на свое 
видение, но и на профессиональный «взгляд со стороны».

Неизменной визитной карточкой Вашей работы 
является высокий уровень профессионализма команды, 
доброжелательность и готовность конструктивно решать 
все возникающие вопросы как знак партнерства, 
доверия и поддержки.

Стратегическая сессия позволила участникам не только 
выработать различные проектные инициативы 
в соответствии со стратегическими фокусировками 
компании, но и приоритизировать ценности, которые 
наиболее важны для реализации дорожной карты.
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Почему для проведения бизнес-модераций 
выбирают BITOBE?

Основываемся 
на большом практическом 
и исследовательском опыте

Это позволяет реализовывать точный подбор 
инструментов к каждой конкретной команде

Соблюдаем баланс между 
бизнес-повесткой и социально-
психологической повесткой 
мероприятия

При проектировании и проведении сессий 
держим фокус одновременно на развитии 
участников и решении бизнес-задач

Постоянно развиваемся

Несем ответственность за постоянное
совершенствование наших знаний 
и навыков в области модерации

Обладаем сильной 
методологической базой

Для решения каждой задачи создаем 
уникальное решение, учитывающее 
ограничения и ресурсы клиента, специфику 
его деятельности и потребности

Привлекаем специалистов, 
оптимально соответствующих 
каждой бизнес-задаче

Большой пул квалифицированных 
модераторов, методологов, экспертов и 
мотивационных спикеров – формируем 
команду проекта, способную максимально 
эффективно реализовать задачу клиента

Уделяем внимание 
каждой детали 

Сессия с BITOBE – яркое событие, 
где всё продумано до мелочей

Проводим сессии в любом формате

Работаем в онлайне, офлайне 
и в гибридном формате

 Наталия Боровикова«Ведущий к цели»

Наталия 
Боровикова

«Ведущий к цели»

Сила и уникальность модераций заключается 
в том, что независимо от того, занимаемся 
ли мы регулярной практикой, оказались 
ли в ситуации кризиса, планируем ли бизнес-
трансформацию, именно этот инструмент 
позволяет максимально продвинуть команду 
и бизнес к достижению цели.

https://alpinabook.ru/catalog/book-vedushchiy-k-tseli/
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НОВАЯ ЭПОХА 
УПРАВЛЕНИЯ
Блог для руководителей 
и HR-директоров

ЧИТАТЬ СТАТЬЮ

https://blog.bitobe.ru/article/strategiya-proryva-chast-1/
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